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Peran Unit Usaha Dalam Meningkatkan Kualitas Pendidikan Pesantren

Professional 
Management

Profit Generating 
Unit 

Productive 
Asset Profit

Sumber Dana
Pendidikan dan
Non Pendidikan

Zakat dan Waqf Bantuan Pemerintah Tuitions and Fees

Pengajar
Berkualitas

Fasilitas
Pengajaran

Kurikulum
Yang Baik

Enabling Factor

Pusat Pendidikan
Pesantren

Persepsi Masyarakat

Pendidikan
Kewirausahaan

Proses Pendidikan
Pesantren

Pelatihan Keahlian Formal
Pendidikan

Pendidikan Kitab Kuning,
Tahfidz dan Nilai Nilai
Kepesantrenan

Kualitas Santri
LulusanAsesmen Pemerintah

Infrastruktur pendidikan menjadi prasyarat keberhasilan proses pendidikan

Unit usaha dapat dikembangkan untuk meningkatkan infrastruktur pendidikan

Dampak Ekonomi
Masyarakat

Dampak
Lingkungan

Dampak Sosial
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MoU BI dan 
Kemenag dalam 
forum ISEF 2014 

mengenai 
pengembangan 

kemandirian plan 
AKSI (Bappenas 

kolaborasi dengan 
BI, OJK dan
Kemenkeu)

November 2014

Oktober 2015

Perpanjangan MoU BI-Kemenag
mengenai pengembangan

kemandirian ekonomi pesantren

Mei 2016

Penyusunan pedoman 
akuntansi pesantren

November 2016

September 2017
Bincang Pimpinan Pesantren dalam

Rakorpusda di Bandung

November 2017 (ISEF)

2018-2019

Milestone Pengembangan Kemandirian Ekonomi Pesantren 

Deklarasi Surabaya 
dalam upaya 

akselerasi ekonomi 
syariah

1

2

Deklarasi Surabaya 
dalam upaya 

akselerasi ekonomi 
syariah

1
Pilot project dan 

replikasi pengem-
bangan usaha 

pesantren
2

Penyusunan virtual 
market3

Repository 
knowledge4

Launching Roadmap Pengembangan 
Kemandirian Ekonomi Pesantren

Pembentukan 
Holding Pesantren5

Seminar Nasional Pemberdayaan
ekonomi Pesantren dihadiri 80 

pesantren se-Indonesia
1

Launching Pedoman Akuntansi
Pesantren2

2017
Pilot project dan replikasi

pengembangan usaha di 62 
pesantren di 31 KPwDN

Replikasi pengembangan usaha di 
230 pesantren di 46 KPwDN1

Pengembangan Sistem Akuntansi
Pesantren Indonesia (SANTRI)2

Pengembangan Virtual Market
Pesantren3

Penyusunan Model Holding 
Bisnis Pesantren5

Pembentukan Center of 
Excellence Pesantren4
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Departemen Ekonomi dan Keuangan Syariah (DEKS)

Roadmap Pengembangan Kemandirian Ekonomi Pesantren



Sumber Pertumbuhan Baru Ekonomi Nasional 5

Indeks Literasi Inisiasi InternasionalPertumbuhan Aset Usaha 
Syariah (% per Th)

Share Pembiayaan 
Syariah (% thd Total Keu)

Share Outstanding Pasar 
Uang Syariah (% PDB)

Tingkat Literasi International 
Standing

Peningkatan Aset 
Usaha Syariah

Pembiayaan 
Keuangan Syariah

Tingkat Kedalaman 
Pasar Keuangan

Penguatan 
Ekonomi Syariah

Penguatan Riset, 
Asesmen & Edukasi

Halal Value 
Chain

Kelembagaan

Infrastruktur 
Pendukung

Riset dan 
Asesmen

Edukasi

Penguatan Sektor  
Keuangan Syariah 
untuk  Pembiayaan

Infrastruktur

Instrumen

Basis Investor

Regulasi

Kebijakan Eksyar Daerah Kebijakan Eksyar Nasional Kebijakan Eksyar Internasional

Sumber Daya Insani Data dan Informasi Koordinasi dan Kerjasama
Strategi 

Dasar

Program 
Kerja Utama

Strategi 
Utama

Indikator 
Utama

Target 
Capaian

Pusat Ekonomi dan Keuangan Syariah Dunia

Kelembagaan
Kelembagaan

Empat Nilai 
Ekonomi 
Syariah:

Kepemilikan
absolut Allah, 

Keadilan, 

Kebersamaan, 

Kesinambungan

Enam Prinsip 
Utama : 

Harta Mengalir
Terdistribusi

(Zakat, 

Partisipasi 
Publik-ISWAF, 

No Maysir, 

No Riba, 

Transaksi 
Muamalat)

Kerangka Strategi Nasional memberikan: 
1. Kejelasan program kerja yang komprehensif
2. Kejelasan arah strategi dan sasaran yang terukur
3. Kejelasan peta koordinasi dan kerjasama



Area pengembangan  
melalui implementasi  
model bisnis dengan  
mengoptimalkan  
pemanfaatan dana  
ISWAF termasuk  
untuk pemberdayaan  
lini produksi  
terendah pada usaha  
mikro

INPUT CONSUMERPRODUCTION PROCESSING & DISTRIBUTION MARKETING

Komponen Supply Chain

Supporting Infrastruktur

VA2 > VA3

Meningkatkan Supply Potensial Debitur/Nasabah bagi Perbankan Syariah

Rantai Utama Proses Produksi (Industri Makanan, Fashion)

VA1 > VA2

Basis Komunitas

Usaha Mikro/ Kecil

Usaha  
Menengah

/Besar
Kemitraan

Basis Komunitas

Pesantren /  
Lembaga Lainnya

1

X

Transportasi
6 7

Pergudangan /  
Outlet

Kawasan
Khusus

8 9

Pembiayaan

10

Regulasi

2 3
Sumber Daya  
Insani

4
Kelembagaan

5
Riset dan  
Edukasi

Pasar Luar Negeri

Memperbaiki
Neraca Pembayaran

12

Menekan Inflasi

Pasar Domestik11

Final Product

PEMBANGUNAN EKOSISTEM RANTAI NILAI
BERBASIS SOCIETY & TECHNOLOGICAL INSTITUTIONAL

---- Basis TekhnologiDigital

6



TERIMA KASIH
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